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RELATORIO DE ATIVIDADES 2022

O presente documento tem por objetivo
apresentar o relatério de atividades
desenvolvidas pela organizagdao no
periodo de janeiro a Dezembro de 2022.

SOBRE O INSTITUTO

O Instituto Max Fabiani € uma organizagao sem fins lucrativos fundada em
2020 que tem por objetivo apoiar o desenvolvimento de projetos relacionados
as principais causas soicoambientais que demandam atencdo no Brasil

atualmente e no futuro.

O histoérico filantropico do Instituto vem desde muito antes de sua fundagdo
a partir das acoes beneficentes realizadas pela familia Fabiani ao longo de

suas vidas.

Dentre tantas causas apoiadas, a Educacao, a Assisténcia Social e a Salde,
através de investimento financeiro, eram as que mais recebiam atengao para
que os projetos apoiados pudessem ser aprimorados e contribuir para a
superacao de problemas relacionados a estas tematicas em diversas regides

no Brasil.

Com o passar dos anos, a familia compreendeu a importancia de que as agoes
sociais desempenhassem um papel ainda mais estratégico para os territorios

em que atuavam.

Visualizaram a necessidade de centralizar o desejo de transformacao na
criagdo de um Instituto que pudesse promover e apoiar projetos e
programas mais estratégicos para uma transformacao sistémica na sociedade

através de investimento social privado.

Em 2020 foi dado inicio a histéria do Instituto Max Fabiani, com o objetivo
de transformar territérios por meio da Educacao, Assisténcia Social,
Saude e Sustentabilidade.
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METODOLOGIA

O IMF de acordo com o seu Estatuto Social, tem por finalidade e objeto social
promover o acesso a populacdo em geral, inclusive aqueles com maior
vulnerabilidade socioecon6émica aos seus direitos sociais, dentre eles a
Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Cultura e Desporto, Inovacdo

Tecnoldgica etc.

Somos prioritariamente um grantmaker, ou seja, investimos de maneira
estruturada em outras organizacdes da sociedade civil (preferencialmente)
que desenvolvam projetos/agdes que possuam sinergias com 0S N0SSOS

propdsitos, metas e resultados de impacto esperados.

A partir dessa estratégia, entendemos que além de apoiarmos diretamente o
desenvolvimento de projetos que visem o enfrentamento dos principais
desafios relacionados as causas sociais prioritdrias do Instituto,
fortaleceremos o ecossistema de impacto do terceiro setor, contribuindo com
recursos financeiros e intelectuais para que este setor tao importante na

oferta e implementacao de politicas publicas continue fortalecido em seu

papel.

Dentre tantas possibilidades de atuacao diante de um pais com diversos
desafios sociais, o IMF optou por uma segmentacao nas areas de atuacao

para os proximos anos, atuando, sendo estas:

ASSISTENCIA SOCIAL | | | SAUDE

Para termos uma atuagdo coerente e que realmente consiga dar conta dessas

areas, definimos 2 estratégias de atuacdo:

1. Emergencial _Assistencialista: Atendendo as demandas de alivio

imediato com resultados de curto prazo. Ex: Alivio a fome; amparo as

pessoas em situagdo de rua; calamidade; infraestrutura.

2. Estratégica e Sistémica: Atendendo a desafios complexos da sociedade

e que irao demandar projetos mais longos com resultados de médio/longo
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prazo. Ex: Capacitacbes e formacao continuada; desenvolvimento de

pesquisas e conteudo; diagndsticos e desenvolvimento territorial.

Atualmente o IMF aloca seus recursos financeiros em projetos e iniciativas
que contemplem as 4 areas de atuacdo. De acordo com as estratégias
definidas internamente o Instituto ird desenvolver parcelas maiores de
investimento para as areas de Assisténcia Social e Educacdao que sao os

setores pelos quais serao desenvolvidos mais projetos.

Desde o inicio das atividades até o momento, a reparticdo dos recursos

encontra-se da seguinte forma:

Destinacdo dos Recursos por Area de

Atuacao
= Educagdo = Assisténcia Social Sustentabilidade = Salde
ATIVIDADES

O ano de 2022 foi marcado pela estruturagao interna do IMF. Empenhamos
esforcos na criacdo do nosso Planejamento Estratégico, da aproximacdo de
outras organizagoes do ecossistema de impacto no Brasil e do apoio a novos
projetos.

Dentre tantos acontecimentos importantes, destacamos o nosso avanco do

ponto de vista estrutural. Da concepcdo de time até as métricas de impacto,
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o IMF hoje esta em plena condicdo de operar e gerar impacto positivo na vida

de muitas pessoas.
1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Criamos a nossa Teoria da Mudanca que elucida de que forma o Instituto Max
Fabiani pretende gerar os resultados especificos de curto, médio e longo
prazo por meio de uma sequéncia ldgica de resultados intermediarios (Breuer
et al., 2016).

Atualmente contamos com 4 Programas Estruturantes desenhados com base
nas areas de atuacao do IMF bem como na estratégia de Impacto que

pretendemos gerar na sociedade.

Cada Programa Estruturante possui objetivos e resultados préprios, porém
fazem parte de uma mesma logica de impacto, portanto todos os projetos
apoiados pelo IMF devem de alguma maneira estar representados por um (ou

mais de um) Programa Estruturante.

1. PAAS - Programa de Apoio a Assisténcia Social

Objetivo Principal: Apoiar na promogdo da garantia do acesso aos direitos

fundamentais das pessoas

2. PAPCQ - Programa de Apoio a Pesquisa e Contelido de Qualidade

Objetivo Principal: Contribuir para disseminagao de informacdao e conteudo

nao-académico util para gerar transformacgdes socioambientais

3. PDTS - Programa Desenvolvendo Territorios Sustentaveis

Objetivo Principal: Territorios percebam o potencial da atuacdo colaborativa

e possam se desenvolver de maneira sustentavel e qualificada

4. PFE - Programa de Fortalecimento da Educacao

Objetivo Principal: Contribuir para o fortalecimento da qualidade da educacao

publica
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Longo prazo

que pessoas em situagéo de alta vulnerabilidade tenham seus direitos fundamentais garantidos.

Apoiar a redugdo das desigualdades Contribuir para a sustentabilidade das Publicos beneficiados se apropriem
sociais nas areas de atuacdo OsCs de praticas baseadas em evidéncias

E Nossa miss&o € contribuir para o fortalecimento do ecossistema de impacto socioambiental no Brasil, possibilitando

Melhoria na qualidade do atendimento Adogdo de praticas inovadoras no Consumo de contetdos praticos e
aos PUb“CQS bepeﬁaados com o atendimento e no desenvolvimento de relevantes para a area de atuagédo
investimento projetos pertinente
Médio prazo

Aumento na capacidade Seinﬁmehpto de valoriia' C Aumento na oferta de Possibilidade de inovar no
de atendimento QEBNLYO para oL, contetidos praticos confiaveis desenvolvimento de projetos
desenvolvendo projetos socioambientais

Curto prazo
Programa de Apoio a Programa 2 quic 2 . Programa Desenvolvendo Programa de Fortalecimento
HESE : Pesquisa de Contetido de SR L =
Assisténcia Social - PAAS i Territérios Sustentaveis - PDTS da Educagdo - PFE
Qualidade - PAPCQ

Organizagoes da Sociedade Civil e Secretarias Municipais e/ou Estaduais nos setores da:
Educacgao, Salude, Meio Ambiente, Assisténcia Social

Pressupostos

Para alcancar a versao final da Teoria da Mudanca foram feitos movimentos

de aproximagao com atores e realidades distintas, desde assistentes sociais,
especialistas em Educacao, Saude e Sustentabilidade até organizagdes que
implementam e/ou financiam projetos nessas areas. Bem como dialogar com
gestores publicos de tais areas para diagnosticar quais seriam de fato as

prioridades que deveriam ser olhadas nesse momento.

Apds essa convergéncia aos reais problemas, iniciou-se uma nova rodada de
selecdo de projetos e organizagdoes que necessitariam de apoio para 2022 em
diante.

2. COMUNICAGAO E IDENTIDADE VISUAL

Como parte da estruturagdao, demos um passo importante de criagao da nossa

identidade visual e as ferramentas de comunicacao com o restante do setor.

Contamos com o apoio de um especialista em web design e com vasta

experiéncia no terceiro setor, que foi fundamental para chegarmos ao nosso
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logo que conseguiu expressar em uma imagem o passado, presente e futuro

de tudo que o IMF representa.

Com o formato de um coragao € uma mao, nosso logo representa o real
significado da palavra “Filantropia” que é o amor pela humanidade, sem olhar
a quem. As cores representam a bandeira do Brasil demonstrando que a
nossa atuacao serda em todo o territério nacional, pautada nos desafios

brasileiros e na constante busca pelo desenvolvimento social.
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A partir disso, demos inicio a entrada no mundo digital por meio da criacao
do nosso website, pagina do Instagram e LinkedIn que ja contam com mais
de 120 seguidores sem termos desempenhado nenhuma estratégia de

divulgagdo até o momento.

institutomaxfabiani  Editarperit O
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Instituto Max Fabiani

"Se temos a possibilidade de tornar mais feliz e mais sereno um ser humano, devemos fazé-lo sempre.”

- Hermann Hesse
rganizagdes sem fins lucrativos - Sao Pa

a
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3. PROJETOS APOIADOS
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Ao longo do ano, paralelamente ao processo de estruturacao interna,
selecionamos organizagdes que nos procuraram em busca de apoio financeiro
e intelectual para conseguirem desempenhar seus projetos aprimorando a

qualidade, acesso e novas atividades.

Associacao Missao Belém

Obra religiosa que acolhe pessoas de altissima vulnerabilidade em estado
5 - de rua. Sdo acompanhados, assistidos e ajudados de forma totalmente

que faz ) . ) ) ) o
gratuita, e recebem ndo somente o alimento material e os cuidados fisicos

necessarios, mas sobretudo o novo sentido da vida.

Devido ao cenario de aumento constante da desigualdade social no Brasil
e somados aos impactos da pandemia, o aumento no niumero de pessoas
em situacao de rua tem sido um alarme para a sociedade. Com o aumento
no numero de membros, dentre eles pessoas com a salde extremamente
comprometidas, os voluntarios ndo conseguiam dar conta na manutencao
Desafio diaria no que se refere a higiene. Ndo possuiam estrutura adequada de
lavanderia que desse conta do volume de roupas que precisam ser
lavadas diariamente devido a condicdo de salde dos moradores. Além
disso para angariar fundos a organizagao conta com um bazar de roupas
que também precisam passar por um processo de higienizagdo antes de

ir para a venda.

Realizamos a doacdao de 2 equipamentos de lavanderia (lavadora e
secadora) industrial bem como a instalacdo das mesmas. Essa medida
emergencial ajudou a organizacdo a reduzir custos e aprimorar a
Apoio Oferecido | qualidade no atendimento dos moradores que ali residem. Por se tratar
de equipamentos de alto custo, a organizacdao ndo possuia condigdes de
arcar com essa aquisicao. Para 2023 a parceria ira ser mantida, porém de

outra forma.

Instituto Hera Artemisul (Casa da Mulher Paulistana)

O Instituto Hera Artemisul promove a autonomia feminina, prevengao e
erradicacdo de todas as formas de violéncia contra as mulheres e luta por
O que faz uma sociedade justa e igualitdria. Oferecem atendimento

psicoldgico/social/juridico de mulheres, adolescentes e criangas em

situagdo de violéncia doméstica/intrafamiliar e de género.
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Instituto Hera Artemisul (Casa da Mulher Paulistana)

Existia uma fila de espera para uma das oficinas oferecidas as mulheres
E— acolhidas pela instituicdo. Além da formacgdo e ocupagdo o curso

esafio
possibilita que os materiais produzidos na oficina de corte e costura sejam

utilizados em outros projetos que beneficiam outras realidades.

Apoio financeiro mensal de carater institucional para ser utilizado para
cobrir custos fixos e poder redirecionar demais recursos obtidos para
aprimoramento interno, aumento da capacidade e continuidade nos
Apoio Oferecido | projetos em andamento. Além disso foi possivel aumentar a turma de
corte e costura com a compra de 5 novas maquinas. Esse apoio
possibilitou a ampliacdo e a continuidade de projetos importantissimos

como o Fios de Berenice e o Tecendo Vidas.

Hospital Beneficente de Rio Brilhante

O que faz A Associacdo Beneficente de Rio Brilhante - ABRB (Hospital de Rio
Brilhante) é reconhecida como uma Entidade Beneficente de Assisténcia
Social na Area de Salde, que presta servicos de salde a toda populacdo
de Rio Brilhante e regido ha décadas.

Atualmente 95% do seu atendimento é destinado ao Sistema Unico de
Saude (SUS) recebendo e acolhendo pessoas de toda a regido. Por isso a
ABRB estd com um projeto em andamento para a ampliacdo do seu

espaco e consequentemente o seu atendimento.

Desafio Atualmente a ASSOCIACAO BENEFICENTE DE RIO BRILHANTE tem um
consumo médio de 24.500 kWh/més a um custo de R$ 1,05/kwh, o que
representa uma despesa mensal média de R$ 25.740 reais. Com a
implantacdo da usina de geragdo solar fotovoltaica, a conta de energia
passara aproximadamente de R$ 6.500,00 reais (usando o valor da tarifa
de demanda de R$22,00/kW estimada), o que ird representar uma
economia mensal média de R$ 19.500,00.

A partir do momento em que for efetivada a ampliagdo do hospital, o
consumo médio de energia, se confirmada a estimativa feita, elevaria
para 33.075 kWh/més o que iria representar uma despesa mensal de
R$34.729,00.

Apoio Oferecido | Doagao de um sistema de energia solar e instalagdo completa da rede
para o Hospital, de maneira que tal implementacdo além de reduzir
consideravelmente a emissdo de carbono uma vez que nao estaria mais

dependendo da queima de combustivel fossil e biomassa para a geracdo

@ Site institutomaxfabiani.org.br © Enderego Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092
& E-mail contato@institutomaxfabiani.org.br 8° Andar - Sao Paulo - SP
%, Telefone 112780 0426 - Ramal 3001 CEP 01451-000



https://www.instagram.com/projeto_fios_de_berenice/
https://institutoheraartemisul.negocio.site/posts/8444269333796739510?hl=pt-BR

INSTITUTO

" MAXFABIANI

Hospital Beneficente de Rio Brilhante

de energia, reduziria o custo médio mensal com a conta de luz, podendo
reinvestir esse recurso em melhorias no atendimento a populagao
vulneravel que utiliza dos servigos hospitalares. Como o sistema a ser
doado ja prevé esta expansdo, o valor mensal pago, mesmo com a
expansdo, continuara sendo por volta de R$6.500,00, o que ira
representar uma economia média de R$28.000,00/més, ou R$
336.000,00 por ano.

REGISTROS DE 2022

Casa da Mulher Paulistana — Oficina de Corte e Costura

Associacao Missado Belém — Novo Espaco de Lavanderia Industrial
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PLANOS FUTUROS

A partir de 2023 o IMF centralizard a atuagdao em 2 aspectos que devem

ocorrer simultaneamente, quais sejam:

1. Selecdo e Apoio a novos projetos: Até esse momento, o IMF tem tido

postura ativa em busca de novos projetos. Esperamos que nos
proximos anos possamos estar ainda mais estruturados no que se
refere a nossa reputagao dentro do ecossistema de impacto brasileiro
de modo que possamos desenvolver nossos proprios editais de
projetos anuais bem como sermos procurados organicamente por
outras organizacdes implementadoras ou financiadoras de projetos
sociais sinérgicos aos do IMF;

Para 2023 ja existem 5 iniciativas em processo de formalizacdo nas
areas da Assisténcia Social e Educacdo, quais sejam: a) Espaco
Educacional Quilombo Guarani; b) Associacdo Acolher para a Vida; c)
Associacao Missao Belém; d) Escola dos Sonhos e nosso primeiro
programa educacional de longo prazo que sera realizado com a rede

educacional de Maracaju, MS com o apoio da Associacdao Nova Escola.
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2. Governanca e monitoramento: Para darmos conta dos projetos

futuros, iremos revisitar nossa estrutura interna de operagdao de

maneira a ampliar o time, quando necessario, bem como contar com

apoio de outros atores nos processos de monitoramento e avaliacdo e

de agentes locais de mobilizacao.
QUEM FAZ O INSTITUTO MAX FABIANI

Membros do Conselho Diretor

Creuza Fabiani — Presidente
Luciana Fabiani — Vice-presidente
Luca Fabiani - Conselheiro

John Garcia - Conselheiro

Equipe Interna de Operacao

Raphael Borella — Gestao Institucional
Tereza Cristina — Administrativo

Equipe Externa de Apoio

Régis Vilas Boas - Juridico

Micilene Soares - Departamento Pessoal
Delcio Ribeiro - Contabilidade

Cristina Lourenco - Fiscal

Wiram Barbosa - Tecnologia de Informacao

Nadja - Manutencdao dos Espacgos
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