INSTITUTO JUNHO 2025

MAX FABIAN' AVALIACAO INSTITUCIONAL CONJUNTA

Solicitacdo de Proposta / Termo de Referéncia
Chamada para Consultores Individuais

Avaliacdo Institucional Conjunta da Atuacdo, Resultados, e Possiveis
Impactos das Iniciativas do Instituto

Sumario:

O Instituto Max Fabiani solicita propostas para uma avaliagcao institucional da
sua atuacao geral, focada em analisar resultados e o possivel impacto de
iniciativas de Fortalecimento de OSCs e politicas publicas educacionais. O
proposito da avaliagao é apoiar o fortalecimento da atuagao do Instituto por
meio de evidéncias, subsidiando decisdes estratégicas, aprimoramento de
teorias da mudanca, estruturas internas de monitoramento e avaliagao,
estratégias de intervencao e investimentos futuros. A avaliagao abrangera as
atividades do Instituto de janeiro de 2022 a junho de 2025.

A avaliacao se estendera as acdes do Instituto e colaboragcdes com parceiros
técnicos. A metodologia proposta devera ser compativel com as iniciativas do
Instituto, identificando métodos de coleta de dados para fundamentar a
narrativa de eficacia e compreender o possivel impacto. A analise buscara
identificar a contribuicao das intervencdes do Instituto no desenvolvimento
das OSCs e no apoio a implementacao das politicas publicas educacionais,
mensurando resultados e potenciais impactos.

As propostas devem incluir carta de apresentacao, analise da problematica
proposta pelo Instituto, proposta metodoldgica detalhada com exemplos,
plano de trabalho, cronograma, perfis da equipe avaliadora, e uma proposta
financeira detalhada.

O prazo de submissao de propostas sera de 01 de julho a 15 de julho de 2025.

1. Sobre o Instituto

O Instituto Max Fabiani € uma organizacao privada sem fins lucrativos de
origem familiar que possui enquanto propdsito a geracao de impacto positivo
na sociedade por meio do investimento social privado estratégico, e
fortalecimento da educacao publica em nossos territdrios de atuagao.

Nossa missao € contribuir para o fortalecimento do ecossistema de impacto
socioeducacional no Brasil, possibilitando que a populagao em situacao de
alta vulnerabilidade tenham seus direitos fundamentais garantidos.

Momento atual do Instituto
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Atualmente, o Instituto possui duas areas de atuagao estruturadas, que

definem os projetos que desenvolvemos nos Uultimos anos, e duas em
desenvolvimento:

Area 1: Fortalecimento de OSCs: Nosso objetivo é garantir que as
Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) apoiadas pelo Instituto Max Fabiani
concluam o ciclo de investimento mais fortalecidas, preparadas para cumprir
sua missao de forma sustentavel e com impacto mais significativo nas suas
regides.

Para isso, selecionamos OSCs que desenvolvem projetos prioritariamente
educacionais voltados para pessoas em situacao de vulnerabilidade social, por
meio de Editais Publicos ou em virtude de um desempenho de destaque que
chame nossa atencao.

Dentro desta area, destacamos 3 subareas de atuacao, que evidenciam as
diferentes formas de apoio que oferecemos as nossas organizacdes apoiadas:

I. Aprimoramento de Gestao Institucional:

Focada no aprimoramento de competéncias administrativas, e
estruturacao organizacional, esta subarea apoia organizagdes por meio
de capacitacdes e mentoria nas seguintes areas:

a. Gestao, planejamento, e execugao de projetos;

b. Fortalecimento da governanca;

c. Captagao de recursos;

d. Gestao Financeira

Il. Fortalecimento Educacional:

Nesta subarea, focamos nossa atuagcao em intervencdes direcionadas a
organizacdes que atuam na oferta da educacdo. Nosso objetivo é
aumentar o seu impacto educacional por meio de:

a. Diagndsticos de aprendizado dos estudantes

b. Qualificacao de docentes e gestores por meio de formacdes

continuadas
Cc. Apoio em processos pedagogicos
lll.  Apoio Institucional Financeiro:

Entendemos que muitos dos desafios de OSCs no Brasil estdo
relacionados a disponibilidade de recursos. Por isso, também
oferecemos apoio financeiro a organizagcdes (geralmente, de maneira
simultaneas com interveng¢des nas duas areas acima), garantindo sua
estabilidade financeira, a continuidade de suas operacgdes e a entrega
de seus servicos
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Area 2: Politicas Publicas Educacionais.

Nosso compromisso € garantir que criangcas dos anos iniciais do Ensino
Fundamental sejam alfabetizadas na idade certa, tanto na oralidade e escrita
guanto no letramento matematico.

Para alcancar esse objetivo, trabalhamos para:

e Melhorar o desempenho dos alunos nas escolas

e Apoiar a equipe técnica das redes de ensino no aprimoramento das
suas praticas de ensino, e na implementacao de qualidade das
politicas vigentes.

Acreditamos que esses resultados s6 serao alcancados se todos os estudantes
das redes parceiras tiverem acesso a praticas eficazes de ensino e
aprendizagem. Além disso, é essencial gue gestores educacionais e
profissionais de ensino sejam capacitados e disponham das ferramentas
necessarias para desempenharem suas funcdes com qualidade.

Nossa atuacao ocorre por meio de parcerias técnicas entre o Instituto Max
Fabiani e redes de ensino na regiao Centro-Oeste. A partir da formalizacao da
parceria, oferecemos suporte as demandas educacionais prioritarias, desde
gue estejam alinhadas aos nossos objetivos estratégicos.

Area 3: Bolsas de Estudos (Em Desenvolvimento, nio iniciado)

Investimento direcionado a estudantes de baixa renda com bom
desempenho académico e alto potencial de contribuicao para a sociedade,
especialmente nas areas da Educagao e do Impacto Social.

Area 4: Valorizagdo Territorial (Em Desenvolvimento)

Iniciativa focada no fortalecimento de territérios estratégicos por meio do
apoio a acgdes sociais estruturantes, que ampliem o acesso a servigos de
qualidade e promovam oportunidades para populacdes em situacao de
vulnerabilidade.

2. Contexto

Desde sua concepcao em 2022, o Instituto vem passado por um processo de
aprendizado, estruturacao, e refinamento de suas estratégias de atuacao. Em
2022, nosso apoio foi exclusivamente por meio de doag¢des pontuais
respondendo a demandas emergentes de OSCs, fornecendo apoio material e
financeiro atendendo a demandas de 3 projetos, totalizando um investimento
de aproximadamente R$ 1 milho.
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Em 2023, e seguindo até o momento atual, o Instituto ampliou
significantemente seu portfélio de investimento, consolidando sua area de
atuacao voltada ao fortalecimento das organizacdes da sociedade civil
brasileira e totalizando um investimento anual de aproximadamente R$ 2
milhdes em 2023 e R$ 3 milhdes em 2024. A atuacao do Instituto nesta frente
se da por meio de apoio institucional e investimento estratégico, capacitando
gestores das OSCs apoiadas para gerir suas organizagdes de maneira

duradoura, estratégica, e sustentavel, e fornecendo recursos financeiros
valiosos para a continuidade de suas operacoes.

Desde 2023, o Instituto também deu inicio a sua area de Politicas Publicas
educacionais, inaugurando a area com o Projeto de Fortalecimento da
Educacao (PFE) em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao de
Maracaju, ativa até o momento. Em 2022, o Instituto e a Secretaria realizaram
um mapeamento das demandas educacionais da rede. Seguindo essas
demandas, em 2023, o Instituto promoveu um programa de ampliacao da
formacao continuada com apoio técnico da Associagcao Nova Escola. Em 2024,
a parceria com a secretaria foi caracterizada pelo apoio da criagao do Sistema
Municipal de Avaliacdo (SAEM), do indice de Desenvolvimento da Educacéo
de Maracaju (IDE/M), e encontros formativos de capacitacdo para a criacdo da
prova do SAEM.

Em 2025, o Instituto segue os resultados de anos anteriores, apoiando a
Secretaria na criacao e aplicagcao do SAEM, dando sequéncia nas capacitacdes
de coordenadores pedagdgicos, professores e na construgcao e aplicagao da
avaliacao municipal, bem como atendendo a novas demandas da Secretaria.

3. Propésito

O propdsito da avaliacao é sistematizar e analisar os resultados da atuacgao
dos ultimos quatro anos do Instituto para subsidiar decisdes estratégicas
enquanto suas intervencodes e financiamentos.

4. Objetivo
Os principais objetivos da avaliacao sao:

e Determinar a avaliabilidade dos resultados e impactos dos projetos do
Instituto nos ultimos 4 anos, identificando as perguntas da avaliagao,
instrumentos e métodos, e metodologias aplicaveis.

e Avaliar e apresentar por meio de relatério a relevancia, eficacia,
eficiéncia e sustentabilidade das intervencgodes do Instituto.

e Fornecer conclusées e recomendagdes acionaveis, por meio de
relatério, para subsidiar a revisdao e aprimoramento de teorias da
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mudanga, instrumentos de monitoramento e avaliacao, referenciais
tedricos e metodologicos, e estratégias para orientar as intervencoes e
investimentos do Instituto.

5. Escopo e principios da avaliagao

A avaliacdo ird abranger a atuacao do Instituto de janeiro de 2022 até junho
de 2025' . A avaliagcao abrangerd os instrumentos, abordagem, insumos, e
resultados da atuacao do Instituto, e de parceiros técnicos.

Os seguintes principios serao aplicados a avaliacao, sujeitos a mudanca
conforme sugestao da equipe avaliadora, revisao da Teoria da Mudanca, ou
metodologia da avaliagao:

Relevancia: A avaliacdo ird examinar até gue ponto as capacitacdes e
atividades oferecidas as organizacdes — OSCs e Rede de Ensino - apoiadas
estao alinhadas com as prioridades e demandas de desenvolvimento de cada
uma delas.

Eficacia: A avaliacdo ird examinar até que ponto (1) as capacitacbes e
atividades de assessoria de desenvolvimento institucional, oferecidas pelo
Instituto diretamente, ou via parceiros implementadores, contribuiram para o
aprimoramento da gestao institucional das OSCs, e (2) de que maneira e até
que ponto a colaboracao técnica do Instituto Max Fabiani contribuiu na
geracao de resultados educacionais em OSCs educacionais, e também
aprimoramento e implementacgao de politicas publicas em sua parceria com
a Secretaria Municipal de Educacao de Maracaju.

Eficiéncia: Avalia a relacao entre os recursos financeiros investidos nas OSCs
e o0s resultados alcancados, considerando a possivel ampliacdao do
atendimento, melhoria dos servicos e avangos estruturais.

Sustentabilidade: A avaliacdo também examinard até que ponto e de que
maneira as intervencdes do Instituto oferecidas podem ser refinadas,
reestruturadas, ou ampliadas para consolidacdao da missao e impacto
esperado para cada area de atuacao.

A principio, a avaliagdo nao visa apenas mensurar os resultados das
intervencdes, mas principalmente gerar conhecimento e aprendizado para
analisarmos o quanto as nossas estratégias estao na diregcao correta para que
no futuro possamos observar o impacto social em decorréncia do nosso
trabalho.

"Nao incluird as dreas em desenvolvimento: Bolsas de Estudos e Valorizagdo Territorial
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Temos ciéncia de que o Instituto se encontra em estagio inicial de
maturidade, porém, acreditamos que seja o melhor momento para estruturar
de maneira estratégica as nossas acdes no longo prazo, podendo assim

estabelecer rotinas de monitoramento e avaliagcao ao longo dos proximos
anos.

6. Avaliabilidade

No inicio da avaliagcao, sera necessario realizar um levantamento inicial dos
projetos e iniciativas do instituto no periodo a ser avaliado para determinar a
disponibilidade de dados para embasamento da avaliagcao. Um dos objetivos
da avaliagao é realizar um estudo das Teorias da Mudancga, dados coletados,
rotinas de monitoramento, resultados esperados e obtidos. Este estudo ira
identificar as perguntas norteadoras da avaliacao, instrumentos e métodos
aplicaveis, e estratégias para a conducao da avaliacdao e continuidade da
atuacao do Instituto.

7. Abordagem e métodos

Abordagem geral: Sugerimos que a avaliacdo seja centrada na teoria da
mudang¢a do instituto e das suas respectivas areas de atuagao, observando as
premissas, insumos, resultados, e efeitos da atuacao do Instituto.

Anédlise de dados: (1) Dados secundarios - Serdo disponibilizados documentos
de monitoramento dos projetos, bem como relatérios de progresso,
orcamento, e outros documentos de apoio ao desenvolvimento dos mesmao.
(2) Dados primadrios - Para complementacdo da informacao espera-se do
consultor a coleta de dados primarios através da consulta qualitativa as OSCs
atendidas pelo IMF e reunides periodicas com a equipe executora do IMF. A
proposi¢cao de um survey online também pode ser feito como complemento
aos dados qualitativos.

Estudo de Caso: Caso seja identificada caréncia de dados relevantes,
propomos que uma abordagem de estudo de caso seja tomada para
mensurar (1) o nivel de contribuicao ao desenvolvimento institucional das
OSCs que pode ser atribuido & nossas capacitacdes, e (2) os resultados/
retornos dos investimentos feitos pelo Instituto, ou (3) o nivel de contribuicao
da colaboragao técnica do Instituto na geracao de resultados educacionais,
e/ou aprimoramento e implementacdo de politicas publicas. O estudo de
caso deve ser alinhado a um referencial metodolégico coeso com a
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atuacao do Instituto, visando subsidiar a sustentabilidade das estratégias de
atuacdo do Instituto ao longo prazo.?

8. Coordenacao e perfil da entidade avaliadora
Gestdo e supervisdo

A equipe do Instituto ira designar responsaveis internos encarregados de
coordenar e liderar esforcos para a realizacao da avaliagao em conjunto com
a equipe avaliadora, sendo responsaveis pelo controle de qualidade,
alinhamento estratégico, intermedia¢cdes com os parceiros implementadores,
e fornecendo suporte administrativo ao decorrer da avaliacao.

Perfil da equipe avaliadora:

O Instituto busca propostas prioritariamente de profissionais de avaliacao
autdnomos ou consultorias de avaliagcao com experiéncia em monitoramento
e avaliacao de programas e politicas publicas.

Sera considerado como diferencial experiéncia prévia comprovada em
avaliacdes de intervencdes capacitativas para OSCs, avaliacao de
impacto/resultados no terceiro setor brasileiro e/ou de politicas publicas
educacionais.

9. Cronograma de selecao e execucao
O cronograma a seguir apresenta as principais etapas e os periodos estimados
para o processo de selecao e execucao da avaliagao:

Etapa Prazo
Divulgagao do Termo de Referéncia 24 de Junho
Periodo de Envio de Propostas Ol al15de julho
Inicio da Avaliagao Agosto

Plano de Trabalho e Analise de avaliabilidade Setembro
Relatério Parcial Novembro
Relatorio Final + Sumario Executivo Janeiro
Encerramento da Avaliacao Janeiro/Fevereiro

2Se o consultor desejar propor um estudo de caso, precificar separadamente.
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10. Entregaveis

e Plano de Trabalho e Analise de Avaliabilidade: Deve conter o estudo
de avaliabilidade, analise documental inicial dos projetos, revisao da
Teoria da Mudanga, metodologia da avaliacao, estratégia de coleta e
analise de dados detalhada (matriz de avaliagao), e cronograma
proposto. Este produto € essencial para o acompanhamento do
processo avaliativo por ambas as partes e garante insights para o
planejamento estratégico continuo do Instituto.

e Reunidao de Validacido da revisaio da Teoria da Mudanca:
Apresentacao e validacao das sugestdes de ajustes da Teoria da
Mudanca

e Reunidao de apresentacdo e validacido do Plano de Trabalho:
Apresentacao do documento e discussao da operacionalizagcao da
pesquisa.

e Relatério Parcial: deve conter resultados preliminares obtidos através
da analise de dados secundarios e primarios.

e Reunidao de apresentacao e validagcao dos resultados preliminares:
importante para validar os achados e recomendacdes antes de
entregar a versao final do relatério.

e Relatério Final: Contendo:

1. Sumario Executivo;

2. Introducao;

3. Metodologig;

4. Achados;

5. Conclusdes e Recomendacgodes;

6. Anexos (Teoria da Mudanca revista, instrumentos de coleta de

dados utilizados, graficos e figuras de apoio, etc).

As conclusdes e recomendacdes devem ser acionaveis para para
nortear estratégias de intervenc¢ao e investimento do Instituto.

¢ Reunidao de apresentacao executiva do relatério final: Apresentacao
dos resultados e discussao dos principais achados, conclusdes e
recomendacodes.

11. Cronograma de pagamento

O pagamento pelos servicos prestados sera efetuado de acordo com as
entregas e a aprovacao formal do Instituto Max Fabiani, conforme o seguinte
cronograma provisorio:
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Etapa/Entregavel % do Contrato Condicao
12 Parcela: Inicio do 20% Assinatura do Contrato
Contrato

2° Parcela: Plano de 20% Aprovacao do Produto
Trabalho pelo Instituto
3° Parcela: Relatério 30% Aprovacgdo do Produto
Parcial pelo Instituto
42 Parcela: Relatorio Final 30% Aprovagao do Produto
e Sumario Executivo pelo Instituto

12. Instrugoes para a submissao

Os proponentes interessados em realizar esta avaliacao deverao submeter
uma proposta técnica e financeira detalhada, seguindo as diretrizes e a
estrutura apresentadas a seguir. A proposta deve apresentar o perfil e
experiéncia do profissional/equipe, evidenciando a compreensdo clara do
Termo de Referéncia e a capacidade da equipe para atender aos objetivos e
requisitos desta avaliacao.

Proposta Técnica
A proposta técnica deve incluir:

a) Carta de Apresentagao: Introducao do perfil e experiéncia do
profissional/equipe, manifestacdo de interesse na conducdo da
avaliacao, e demonstrar uma leitura clara do termo de referéncia,
escopo, e contexto das iniciativas e necessidades avaliativas do
Instituto.

b) Proposta Metodolégica com Exemplos: Detalhar as metodologias
proposta para a avaliagao, incluindo os métodos de coleta e analise de
dados, e as ferramentas e instrumentos propostos. A proposta deve
demonstrar como a metodologia abordara as questdes avaliativas,
estando alinhada a Abordagem Geral (Secao 7), e como a mesma
servira como referencial compativel para embasar atuagdes futuras do
Instituto.

c) Cronograma Preliminar e Plano de Trabalho: Apresentar um plano de
trabalho detalhado com as principais fases e atividades da avaliagao. O
cronograma preliminar deve estar em consonancia com 0S prazos
sugeridos na Secao 9 e detalhar as etapas para a entrega de cada
produto esperado (Sec¢ao 10).
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d) Composicdo da Equipe e Perfis: Se apresentado por empresa detalhar
a equipe que sera alocada para o projeto. Todos aplicantes devem
incluir curriculos e/ou portfdlios, destacando a experiéncia relevante de
cada membro.

Proposta Financeira

A proposta financeira deve ser apresentada em documento proprio e
apresentar um orcamento discriminado, indicando o valor total para a
execucao de todos 0s servicos e entregaveis previstos.

Caso haja alguma sugestao de cronograma de pagamento diferente do
estabelecido na Sec¢ao 11, esta deve ser devidamente justificada.

Formato e Submisséo

As propostas técnica e financeira devem ser submetidas através do formulario
de candidatura, em arquivos PDF separados até o prazo estabelecido no
Cronograma (ltem 10).

13. Contato
Para perguntas ou esclarecimentos, entre em contato conosco via e-mail:

Henrigue Ferreira Menezes, Analista de Projetos Educacionais
(henrique.menezes@institutomaxfabiani.org.br).
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14. Anhexos

Anexo 1. Projetos, Atuacdo, e Dados Disponiveis

L

Projeto Formas de Atuacao Ano(s) Dados disponiveis
Cursinho e Aprimoramentoda 2023 - e Relatdrio de
Popular Gestao Institucional Presente atividades
Quilombo e Apoio Financeiro e Prestacaode
Guarani Institucional contas
e Balanco anual
e Réguade
maturidade PV
Obras Sociais e Aprimoramentoda 2023 - e Relatdrio de
Thiesen MS Gestdo Institucional Presente atividades
e Apoio Financeiro e Prestacaode
Institucional contas
e Fortalecimento e Balanco anual
Educacional e Diagnodstico do
Educandario
e Réguade
maturidade PV
Espaco e Aprimoramentoda 2024 - e Relatdrio de
Cultural Vila Gestao Institucional Presente atividades
Esperanca e Apoio Financeiro e Prestacaode
Institucional contas
e Fortalecimento e Balango anual
Educacional e Diagndstico da
Escola
e Réguade
maturidade PV
Associagao e Aprimoramentoda 2023 - e Relatdrio de
Acolher para a Gestao Institucional Presente atividades
Vida (AAPAV) e Apoio Financeiro incompleto
Institucional e Prestacaode
contas
e Réguade
maturidade PV
(Re)Conquista e Financiamento do 2024 - e Relatdrio das 3
projeto de Presente fases
empreendedorismo
Casa da e Apoio Financeiro 2022 - e Relatdrio de
Mulher Institucional Presente atividades
Paulistana e Prestacaode
contas
e Balanco anual
Escola dos e Apoio Financeiro 2023 - e Documentode
Sonhos Institucional Presente acompanhamento
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Associacao do
Amor Inclusivo

Abrigo PAIS

Alianca de
Misericdérdia
Secretaria
Municipal de
Educacao de
Maracaju, MS
UNICEF Brasil
Movimento
Uniao BR
Refugio 343
Hospital Sao
Juliao

A Alivi

Fundacao
Banco do
Brasil
Hospital de
Rio Brilhante

Missdo Belém

Todos pela
Educacao

Doacao de 715
Panetones
Apoio Financeiro
Institucional
Apoio Financeiro
Institucional
Doacao

Apoio Financeiro
Institucional
Politicas Publicas
Educacionais

Doacao
Doacao

Doacao
Doacao

Aquisicao de 2 vans,
destinado ao
transporte das
pessoas atendidas, a
rede hospitalar de
atendimento
especial.

Doacgao

Doacao de um
sistema de Energia
solar e instalacao
completa da rede.
Doacgao

Apoio Financeiro
Institucional

2024

2025 -
Presente
2024 —
Presente
2023
2021-
2024
2023 -
Presente

2023

2024

2023
2024

2021

2021

2023

2023 -
Presente

2024

Prestacao de
contas
Recibo de doacao

Recibo de doagao

N/C

Relatdrio anual
Avaliagcao Nova
Escola
Diagndstico
Recibo de doacao
Recibo de doagao

Recibo de doacao
Relatoério de
finalizacao
Proposta
apresentada

Prestacao de
contas

Apresentacao de
contas de energia

Acompanhamento
do projeto -
relatdrio interno
N/C
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